CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHA AN GIANG Poc lap - Tu do - Hanh phiic
S6: 4k /BC-HPQT An Giang, ngay 22 thdng 6 nam 2026
BAO CAO

CUA HOI BONG QUAN TRI NAM 2025
Kinh giri: Dai hi dong c¢6 dong Cong ty Cé phan Pha An Giang

Can ctr Luét Doanh nghiép ngay 17 thang 6 nam 2020; Luét sira ddi, b6 sung
mot s6 didu cua Luat Doanh nghi¢p ngay 17 thang 6 nam 2025;

~ Cancu Piéu 1¢ 6 chic va hoat dong cua Cong ty C6 phan Pha An Giang (stra
doi, bo sung lan 01) dugc Pai hdi ddong cd dong thong qua ngay 27 thang 6 nam 2024
- Can clr Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nim 2025 cla Cong ty
Co phan Pha An Giang ngay 30 thang 6 ndm 2025;
Theo quy dinh cua phap ludt va Piéu 1& ctia Cong ty CO phan Pha An Giang

(sau ddy goi tat Ja Cong ty), Hoi dong quén tri bdo cao Pai hoi dong c¢b dong vé két
qua hoat dong nam 2025 va dinh hudéng nam 2026 nhu sau:

I. KHAI QUAT VE CONG TY

Cong ty hoat dong theo Gidy chung nhin dang ky doanh nghiép 56
1600110119, dang ky thay doi lan thir 10 ngay 12/7/2025 do Phong Doanh nghiép -
Hop tac Pau tu, S& Tai chinh tinh An Giang cap Vén dleu ¢ cia Cong ty la
167.520.000.000 dong (twong duong 16.752.000 c6 phan), chi tiét nhu sau:

C6 dong S6 ¢6 phan Ty 1€
C6 déng Nha nuéc (UBND tinh An Giang) 16.084.600 96,02%
- Cong doan co s Cong ty Co phan Pha An Gang 10.000 0,06%
Céac cd dong con lai 657.400 3,92%
Téng cong 16.752.000 100,00%

II. KET QUA SAN XUAT, KINH DOANH TRONG NAM 2025

Hién nay, Cdng ty dang hoat dong theo cac nganh nghé kinh doanh chinh nhu
sau:

- Hoat dong van tai pha (van tai hanh khach, hang héa duong thiy noi dia);

- Hoat dong san xudt co khi (stra chita, déng méi phuong tién thuy; gia cong
c4u kién; thi cong cong trinh co khi - giao thong);

- Hoat dong ctra hang xang dau (mua ban xang, dau, nhot).

Hoat dong van tai pha cia Cong ty trong ndm 2025 an toan, thong subt. Cén bo.
nguoi lao dong trong Cong ty co tinh than doan két, trach nhiém, cung nhau vuot kho,
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dam bao thuc hién tot nhiém vy, phuc vu t6t nhu cau di lai, giao thuong ctia hanh
khach; tinh hinh san xuét kinh doanh trong nam 2025 ctia Cong ty co ban 6n dinh.

Cong tac an toan trong van hanh, khai théc, an toan lao dong, phong chong chay
nd va vé sinh moéi truong, kham stre khoe nguoi lao dong duoc Cong ty quan tdm chi
dao toan di€n. Viéc kiém tra, bao dudng, stra chira dbi voi phuong tién, ben bai, ha
tang ky thuat dugc thuc hién tbt, qua d6 da kip thoi khéc phuc cac nguy co mat an toan
trong qua trinh khai thac.

Trong nam 2025, cOng tac trang bi cac phuong tién bao ho, thiét bi ctru sinh va
phong chéng chay nd duoc Céng ty quan tam trién khai, thuc hién theo quy dinh. Pdc
biét 12 hoan thién ho so, thi tuc phong chay chita chdy cho céc phuong tién pha (da
duogc co quan nha nuée tham duyét thiét ké).

Cong ty da thuc hién néng cp hé thdng ban, soét vé ing dung cong ngh¢ thong
tin, phdi hop cac 601 tac tiép tuc ning cap tich hop barie soat vé va thiét bi doc blen 56
vao hé thong; trién khai tng dung phin mem quan ly kinh doanh xéng dau, xuit hod
don dién tu theo quy dinh; khai thac phin mém quan ly nhén su, tién luong va phan
mém théng ké san lugng, doanh thu; thuc hién lap dat camera giam sat trén mot sb
phuong tién pha tai bén pha trong diém nhu bén pha An Hoa.

Cong tac an ninh trat tu, t6 chirc tu vé co s& duge quan tdm chi dao. Cac don vi
truc thudc ph01 hop tdt cing vl luc luong dia phuong gitr an ninh trat tw, an toan giao
thong, ddy dudi hang rong, vé s tai cac bén pha trong diém.

Cong ty da thuc hién ché do cong bp, minh bach cac bdo cdo tai chinh, cong bd
théng tin doanh nghi€p nha nudc dinh ky day du, kip thoi, duang theo quy dinh.

Nhim st dung hiéu qua tai san, ting ngudn thu cho doanh nghiép. Cong ty da
hoan thanh viéc lva chon nhiing tai san (16 phuong tién) khong c6 nhu cdu st dung,
hu hong, lac hau, khong con phu hop dé thanh ly, ban dau gia theo quy dinh cua phap
luat trong giai doan 2024-2025, hoan thanh 100% ké hoach dé ra; Hoan thanh viéc cho
ddi tac & Thanh phé HO Chi Minh thué 02 pha 200 tan, qua d6 da dong gop hicu qua
vao két qua san xuét kinh doanh chung ctia Cong ty trong nam 2025.

Cong ty to chtrc thuc hién, hoan thanh cong tac phé duyét quyet todn 03 du an
dau tu trong diém kéo dai clia Cong ty trong thoi gian qua (du 4n Bén pha Tan Chau;
Bén pha Muong Ranh va Duong dan bén pha Muong Ranh, huyén Chau Thanh).

Ngoai ra, Cong ty da tb chuce thuc hién tot cong tac ban giao cac co s0' nha, dat
khong c6 nhu cau str dung cho cac dia phuong, S¢ nganh quan ly theo quyét dinh cta
co quan nha nuéc cd thdm quyén nhim chuyén giao, stt dung hiéu qua tai san cong
dung theo quy dinh ctia phap luat. Trong nam 2025, Cong ty da thuc hién ban giao co
s¢ nha, dit gdm: Puong dan bén pha Muong Ranh, bd Chau Thanh va bo Cho Méi;
Bén pha Tan Chau cii; Van phong Xi nghi¢p Pha Chau Giang; Bén phu pha Chau
Giang, bo Chau Dbc. Dac biét, hoan thanh ban giao Tram giao d1ch TP.H6 Chi Minh
cho Trung tam Phat trién quy dét tinh An Giang quan ly va ban giao Bén pha O Moi
(02 bd) cho UBND Thanh phd Long Xuyén quan ly.

No6i bat trong nam 2025 la viéc Cong ty hoan thanh hd so trinh phé duyét quyét
todn gia tri thye t€ phan von nha nudce tai Cong ty TNHH MTV Pha An Giang thoi

diém chuyen thanh cong ty co phan da dugc Uy ban nhén dén tinh An Giang ph¢
duyét quyét toan tai Quyét dinh s6 887/QD-UBND ngay 16/3/2026. Theo dé, sb tién



ma Cong ty phai ndp vé ngan sach dia phuong 1a 2.395 triéu déng. Ngay 23/3/2026,
Cong ty da thuc hién ndp sd tién nay. Hién nay, Cong ty dang thuc hi¢n Bién ban ban
giao von, tai san, lao dong, dét dai tir doanh nghiép ¢6 phan hoa sang cong ty ¢o phan
theo quy dinh.

Két qua cac chi tiéu sin xuit kinh doanh ciia Cong ty trong nam 2025:

£ ; So sanh
. en Ké hoach Thue hién
STT Ch - - 2 “hwe hié
LEEH R nim 2025 | nim 2025 | LO¥C hien/
Keé hoach
(1) (2) (3) (4) (3) (6)=(35)/(4)
1 Séan luong
a| Van chuyér} hanh
khéach xe gan may va luot 17.006.800 | 17.212.467 101,2%
xe 0 t0 cac loai
b | Xang, du, nhat lit 1.195.540 1.136.821 95,1%
5 | Tongdeank i triéu ddng 214.023 179.458 83,8%
thuan
3 | Loi nhuan trude thué | triéu dong 1.400 7.386 527,6%
4 | NOp ngéan sach triéu dong 11.000 9.868 89,7%
Viéc phan phéi loi nhuén thuc hién theo Nghi quyét DPai hoi déng c dong nhu
sau:

- Toan bd phim loi nhuén trude thué cua Cong ty trong nam 2025 1a 7.386 triéu
dong sé& thuc hién bu 10 cho khoan 16 ctia nim 2021. Nam 2021 do tinh hinh dich Covid-
19, hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty 15 30.768 triéu dong. Sau khi dung lgi
nhuan nim 2025 dé bu dép, 36 13 liiy ké con lai tai thoi diém ngay 31/12/2025 1a 10.128

triéu dong.
- Trich Qu§ Pau tu phat trién: Khong c6.
- Trich Qu¥ khen thudéng, phuc loi: Khong co.

- Chia ¢ tc: Khong c6.
III. CONG TAC QUAN TRI NAM 2025

1. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Hoi déng quan tri Cong ty hién nay bao gbm 05 thanh vién:

Ho va tén

Chirc vy

(Ong) Pham Chau Ha

(@ng) Tran Quéc Long

Chu tich Hoi dong quén tri (HDQT)

Thanh vién HDQT, Téng Gidm dbc




Ho va tén Chire vu

(Ong) Tran Vian Thanh Ta  Thanh vién HPQT, Phé Téng Giam déc
(Ong) Nguyén Vian Huén Thanh vién HPQT, Phé Toéng Gidm dbc

(Ong) Lé Vin Trinh Thanh vién HDQT, Pho Téng Giam dbe

Hoi dong quan tri lam viéc theo nouyen tac tap thé, Hoi dong quan tri chi dao
bang nghi quyét, quyét dinh va cdc van ban khac duéi su diéu hanh cta Chu tich Héi
dong quan tri. TAt ca cac cudc hop Hoi dong quan tri déu ¢ du sb thanh vien du hop
theo quy dinh.

Véi quyen han va nghia vu ctia Hoi dong quén trj duoc giao theo quy dinh cua
phép luat va Piéu 1& Cong ty, Hoi dong quan tri da ban hanh cac nghi quyét, quyét
dinh trong nam 2025 cu thé nhu sau:

- Nghi quyét vé viéc thay may chinh cic phuong tién pha.
- Gia han thoi gian td chitc hop Dai hoi dong ¢d déng thuong nién nam 2025.
‘ - Phé duyét quyét toan von dau tu du 4n hoan thanh, du an: Bén pha Tan Chau -
Hong Ngu.
- Ban hanh Quy ché lya chon nha thau cung cép hang hoa, dich vu tu vén, dich
vu phi tu van; Quy ché thanh toan khong ding tién mat; Quy ché td chuc va hoat dong

cua T6 phép ché; Quy ché tién luong ciia Nguoi lao déng, Ban diéu hanh; Quy ché
tién luong, thi lao, tién thuéng ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat.

- Phé duyét quy tién luong thuc hién nim 2024 cia nguoi lao dong; phé duyét
quy tién luong ké hoach nam 2025 ctia nguoi lao dong va Ban diéu hanh.

Vé tién lwong, thu lao thuc hién ndm 2025 cta tung thanh vién Hoi dong quan

tri, Ban Téng Giam dbc nhu sau:
DVT: dong

STT Ho va tén Chire vu Tién lwong Thu lao
1 |Pham Chau Ha Chu tich HbQT 476.400.000 -
Thanh vién HDQT,

2 | Tran Qudc Long 402.000.000 |  36.000.000

Tong Giam doc*

Thanh vién HDQT,

x : % g . . 36.000.000
Pho Tong Giam doc* SBE000.000

3 | Tran Van Thanh Tu

F ~ . Thanh vién HDQT,

en Vi a : : " 339.000. 36.000.000
4 | Nguyén Van Huan Phé Tng Gidm dbc* 339.000.000 6.0

Thanh vién HPQT,

& Va i 2 ) ) .000 36.000.000
5 |Lé Van Trinh Phé Téng Gidm déc* 339.000.00 J 6

Tong cong 1.895.400.000 \ 144.000.000
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*Thanh vién Hoi dong quan tri dong thoi dam nhén chirc danh trong Ban T6 ong
Gidm doc thi huéng tién lwong theo chirc danh trong Ban Tong Gidm déc va thil lao
theo chitc danh Thanh vién Hoi dong quan tri (lam viéc khong chuyén trdch).

Mot s6 van dé ton tai, chua thuc hién dat theo ké hoach:

(1) Két qua san xuat kinh doanh nam 2025 cia Coéng ty vé chi tiéu doanh thu va
ndp ngan sach chua dat ké hoach. Nguyén nhén la do khi xay dung ké hoach nam
2025, Cong ty phan déu dat muc tang trudng 8% tong doanh thu so véi nam 2024 theo
chi dao ciia Uy ban nhan dan tinh tai Cong vén s6 590/UBND- KTDT ngay 24/4/2025.
Tuy nhién trong qua trinh trién khai thuc hién Cong ty gip mot s6 kho khan sau:

- Béi véi linh vue van chuyén pha, trong nam 2025 van chua dugc 4p dung
murc gid vé dich vu sir dung pha méi. Khi xay dung ké hoach nam 2025, du kién 4p
dung gia vé méi vao ngay 01/7/2025.

- Doanh thu kinh doanh Iinh vuc xdng du chua dat theo ké hoach do phai chiu
su canh tranh tir cac cira hang xang dau l4n c4n va gid ban thip hon so v&i mirc gia du
kién & thoi diém lap ké hoach nam 2025.

- Linh vuc hoat dong ctuia Xi nghi€p Co khi Giao thong: Xi nghi¢p thuc hién tdt
nhiém vu bao dudng, sira chita, hoan cdi cic phuong tién pha, ponton, cu dan trong
ndi bd Cong ty. Tuy nhién, doanh thu cic cong trinh nhén thau thi cong cho khach
hang bén ngoai chua dat theo ké hoach nhu nam 2024.

(2) Tién d6 thuc hién mot sd cong trinh trong diém ctia Cong ty trong nam 2025
con cham. Cu thé 13 viéc dau tu thay m6i may chinh cho 05 phuong tién pha van dang
thuc hién, chua hoan thanh 100% theo ké hoach (trong 06 thding dau nim 2026 hoan
thanh thay mdy chinh cho 02 pha 200 tan) Cac cong trinh thay ponton cho mdt s6 bén
pha da duogc trién khai thuc hién nhung van chua hoan thanh hét cac bén pha theo ké
hoach dé ra. Nguyén nhan chu yéu 1a do cong tac thAm dinh hd so thiét ké hoan cai ctia
Co quan dang I\Iem can nhiéu thoi gian dé xem x¢t, phé duyét; cac quy dinh, thu tuc
cta phap luat vé du thau nhiéu, phtic tap can phai dugc tuan thu, can phai dam bao
thoi gian trong qua trinh lua chon nha thau theo quy dinh.

2. Panh gia két qua hoat dong ciia Ban diéu hanh

Hoi ddng quan tri danh gia cao két qua hoat dong ctia Ban diéu hanh trong nam
2025, voi nhitng ndi dung nodi bat dat dugc nhu sau:

Ban diéu hanh di thuong xuyén chi dao ra soat, diéu chinh phuong 4n hoat
dong van tai pha, bd tri pha phu hop theo nhu cau di lai ctia hanh khach trong cac ngay
binh thuong va céac dip cao diém L&, Tét; thuc hién t6t cong tac tang cuong kiém sodt
doanh thu, thuc hién kiém tra dinh ky va dot xuat; quan ly chat ché chi phi, chung tur
thanh quyét toan, cip nhat va gidm sat cac dinh muc kinh té - k¥ thuat. Cong tac quan
Iy nhan sy dugc quan tdm thuc hién sau sat, chi tra luong va cac ché do day du, kip

thoi.

Cong tac duy tu, sua chira phuong tién pha va ha tang bén bai da duoc Ban diéu
hanh chi dao, trién khai déng bo, bdm sét 19 trinh ké hoach dé ra. Dic biét, Ban d1eu
hanh luén quan tdm cong tdc gidm sdt thi cong, kiém soat chét luong gan lién voi 10i
uu héa chi phi sta chita nham dam bao tiét kiém, hi€u qua trong qua trinh st chita va
khai thac van hanh. D3 chi dao trién khai thuc hién tét cic cong trinh thay thé ponton
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tai cac bén Thuén Giang, Nang Gu, Tan Chau, An Hoa (bd Hoi An) dép tng néng luc
van tai va yéu cdu an toan ky thuét; chu dong kiém tra va xdy dung phuong an tng
pho sat 16 tai bén pha Thuén Giang, bd Kién An.

Ban diéu hanh da chi dao t& chuc tét viée xdy dung va trinh phuong an diéu
chinh gia dich vu str dung pha tai cac bén pha ctia Cong ty nhim phtt hop v6i mit bang
gi ca c6 nhiéu bién dong, chi sb gia tiéu dung (CPI) ting qua cac nam, dan dén chi
phi dau vao nhu nhién liéu, vt tu, sira chita va nhan cong... ctia Cong ty déu tang;
mic gia sau diéu chinh c6 tham khao mit bang gi4 tai cac dia phuong co6 didu kién
tuong dong trong khu vuc, bao dam khong cao hon so véi mic gia phd bién. Qua do6
da duoc Uy ban nhan dén tinh An Giang phé duyét tai Quyét dinh s6 1313/QD-UBND
ngay 10/4/2025; dugc Cong ty trién khai 4p dung murc gid méi tir ngay 04/5/2026.

IV. PINH HUONG NAM 2026

Ho1 déng quan tri xac dinh mot s6 nhiém vu trong tdm cho hoat ddng cua Cong
ty trong nam 2026 nhu sau:

1. Trién khai thuc hién t6t cic ndi dung Nghi quyét Pai hoi dong cb dong
thuong nién ndam 2026 da dugc thdong qua. Trong do, tap trung hoan thanh tot cac chi
tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2026.

2. Thuong xuyén quan tdm, ning cao chét luong phuc vu hanh khach. Tang
cudng cong tac quan ly, diéu hanh hoat dong vén tai: ra soat, cap nhat phuong 4n 16
chirc chay pha dé bdo dam hai hoa, phuc vu t6t nhu cau ctia hanh khach va mang lai
hi€u qua hoat dong cua Cong ty. Dac bi¢t trong giai doan chi phi nhiéu liéu ting cao
nhu hién nay. Siét chat viéc chap hanh quy dinh bén, sodt vé va quy dinh quan Iy hoat
dong van tai pha, kiém soat t6t doanh thu, chi phi; t6 chire sip xép, bd tri nhan sy phu
hop phuong dn hoat dong. Quan tdm cOng tac an ninh trat tu tai cac don vi truc thude.
T chure trién khai, 4p dung murc gia vé moi gia dich vu st dung pha dung quy dinh.
Quan tam chi dao cai thién doi sdng vat chét va tinh than cho ngudi lao dong, bio dam
quyén loi chinh dang, hop phap gitta nguoi lao dong va Cong ty.

3. Tiép tuc thuc hién viéc chuyén ddi sb; ddy manh img dung cong nghé thong
tin va khoa hoc ky thuét vao hoat dong san xut kinh doanh cua Cong ty; hoan thanh
nang cap, tich hop barie soat vé va thiét bi doc bién sb xe vao hé thong ban, soat vé
dién t&r nham tdng cuong kiém soat va tang cudng tinh minh bach. Dinh huéng nghién
ctru x4y dung phan mém hé tro quén ly vat tu — thiét bi theo hudng ddng bo, hién dai.

4. Téng cudng cong tac kiém tra, gidm sat ndi bo; trién khai thuc hién day dua
cac quy dinh cua phap luat vé phong chéng tham nhiing, tiéu cuc, kiém soat xung dot;
thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi va tudn thi cac quy dinh cta co quan nha nudce c6
tham quyén.

5. T6 chirc xdy dung, kién toan, stra dbi, bd sung Diéu 1¢ td chuc va hoat dong
cua Cong ty, quy ché quan ly tai chinh va cac quy dinh quan ly ndi bd khac phu hop
quy dinh mdi cua Ludt Quan ly va dAu tu vbén nha nuéc tai doanh nghiép (Ludt so
68/2025/QH15 ngay 14/6/2025) va cac van ban co lién quan.

6. Tiép tuc trién khai thu tuc dau tu, som hoan thanh viéc mua sim m’ly chinh
thay thé cho c4c pha theo ké hoach dé ra; trién khai thi cong, kién toan hé thng phong
chdy chita chdy trén cdc phuong tién, phan xudng san xuét ctia Xi nghiép Co khi Giao
thong, ha tang k¥ thuat cic bén, van phong Cong ty dung theo quy dinh. Tang cudng
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chi dao céng tac phong chdng, tmg pho su cd moéi truong, tmg phd thién tai, dac biét
cac vi tri ¢6 nguy co sat 16 cao nhu bén pha Thudn Giang, bo Kién An.

7’. Thuc hién ra soat, c6 phuong an xtr ly tai san hu hdng hodc st dung kém hiéu
qué; Tiép tuc kién toan cong tac quan ly dat dai. Phdi hop chat ché véi So, nganh va
dia phuong ¢6 lién quan dé sém hoan thanh céc thu tuc thué dét, tra dét theo phuong
an str dung dét duoc duyét.

8. Lam vi€c voi cac co quan nha nudc co thim quyén va Pha Pong ‘Thap dé
trién khai chil trrong ban giao ben pha Vam Céng cho dia phuong quan ly. T6 chtrc ra
soat va xdy dung phuong an sip xép, bb tri lao dong; xir ly tai san, trang thiét bi; xac
dinh day du cac van d& phap ly va tai chinh lién quan, bao dam ban giao bén pha ding
quy dinh va 6n dinh tam ly nguoi lao dong.

9. Tiép tuc thuc hién cac nodi dung con lai trong cdng tac quyét toan cb phan
hoa, ban giao cho cdng ty cd phan theo quyét dinh da duoc Uy ban nhén dén tinh An
Giang phé duyét.

Trén day la bao céo cua Hoi dong quan tri vé két qua hoat dong nam 2025 va
phuong huéng, nhiém vu trong tam trong nam 2026. Ho1 dong quan tri kinh trinh Dai
hoi dong ¢b dong Cong ty C6 phan Pha An Giang xem xét, thong qua./. Q

Noi nhin: TM. HOI BONG QUAN TRI
- Nhu trén; ¢
- Hoi ddng quan tri;

- Ban Kiém soat;

- Ban Tono Giam dbc;
- Céc phong pghiép vu;
- Luu: VT.(%}V






