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V& viée thong qua P& 4n co ciu lai Cong ty C6 phin Pha An Giang
giai doan 2021-2025

Kinh gti: Dai hoi dong cb déng Cong ty C6 phan Pha An Giang

Can cuw Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Céin cik Diéu 1é t6 chike vé hoat dong ciia Cong ty C6 phan Pha An Giang.

Can cir Quyét dinh 56 360/0D-TTg ngay 1 7/3/2022 cua Thu twong Chinh
phii vé viée phé duyét Dé dn “Co cau lai doanh nghiép nha nuoc, trong tam la cdc
tdp doan kinh té, tong cong ty nha nuoc giai doan 2021-2025";

Can cur Cong van 50 393/UBND-KTTH ngay 25/4/2022 cua Uy ban nhdn
dan tinh An Giang vé viéc xdy dung Dé an co cau lai doanh nghiép nha nuwoc giai
dogn 2021-2025.

Nham t& chue trién khai ¢ hiéu qua, tao chuyén bién’ manh mé trong cong
tac co cau lai doanh nghi¢p nha nude thdi gian toi theo Quyét dinh cua Thu twdng
Chinh phu va y kién chi dao cia Uy ban nhan dan tinh An Giang, Céng ty C6 phan
Pha An Giang da xdy dung du thao D an co céu lai doanh nghiép giai doan 2021-
2025, bao gom céac ndi dung chinh nhu sau:

Phén A. Khai quat vé Cong ty

1. Thong tin Cong ty.

2. Nganh nghé kinh doanh chinh.

Phan B. Tinh hinh doanh nghiép trong giai doan 2016 - 2020

1. Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh, trién khai dé an co cdu lai doanh
nghi¢p nha nudec.

2. Nhén xét, danh gia nhiing két qua dat dugc; nhiing ton tai, han ché, nguyén
nhén va bai hoc rut ra.

Phin C. Muc tiéu giai doan 2021 - 2025

Phéan D. Pinh huéng va giai phap co cdu lai doanh nghiép trong giai doan
2021-2025

1. Chién luge phat trién, nganh nghé, dinh huéng kinh doanh, san phfim, thi
truong.

2. Poi mai quan trj doanh nghiép.




3. Phuong 4n co cdu lai tai chinh, von, tai san ctia doanh nghiép.
4. Phuong 4n co ciu lai nhén s, t6 chtrc bo may quan ly.

5. Pinh huéng ddu tu d6i méi cong nghé phuc vu hoat dong san xuit kinh
doanh cua doanh nghi€p bao vé madi trudng; 1§ trinh cai tién cong nghé dé doi mai
cong ngh¢ ting phin, ting giai doan mdt cach hop ly, phu hop véi ning lye, dinh
hudng phat trién ctia doanh nghiép.

6. Phuong 4n c¢b phin hoéa, thodi vén, sip xép lai doanh nghiép.

7. Lo trinh cu thé trién khai cic giai phdp néu tai Pé 4n “Co céu lai doanh
nghiép giai doan 2021-2025”.

Phén E. Két luin

* Chi tiél theo du thao Dé an co cdu lai Céng ty C6 phan Pha An Giang giai
doan 2021-2025 (dinh kém).

Cdng ty bao cdo, xin y kién Pai hoi ddng cd dong xem xét, quyét dinh thong
qua P& 4n co ciu lai doanh nghiép giai doan 2021-2025./. /lj,
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An Giang, ngay thang nam 2022

PE AN CO CAU LAI DOANH NGHIEP NHA NUOC
GIAI POAN 2021-2025

Can ¢t Luat Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Cin ct Luét Quan ly, st dung v6n nha nude diu tu vao san xut, kinh doanh tai
doanh nghiép ngay 26/11/2014;

Cin ctr Quyét dinh s6 22/2021/QD-TTg ngay 01/7/2021 cuia Thu tudng Chinh
phti vé tiéu chi phan loai doanh nghi¢p nha nudgce, doanh nghiép ¢6 von nha nude thyc
hién chuyén ddi s& hitu, sap xép lai, thoai von giai doan 2021-2025;

Céan ctr Quyet dinh s6 360/Qb-TTg ngay 17/3/2022 cua Tha tudng Chinh phu
vé Vlec phé duyét Dé 4n “Co céu lai doanh nghiép nha nudc, trong tdm la céc tdp doan
kinh té, tdng cong ty nha nude giai doan 2021-20257;

Céan cu Cong van s6 393/UBND- KTTH ngay 25/4/2022 ctia Uy ban nhén dan
tinh An Giang vé viéc xdy dung D& 4n co cdu lai doanh nghiép nha nude giai doan
2021-2025.

Cong ty CH phan Pha An Giang xdy dung P& 4n co ciu lai doanh nghiép nha
nude giai doan 2021-2025 véi cac ndi dung nhu sau:

PHAN A: KHAI QUAT VE CONG TY
1. Thong tin Cong ty:
- Tén Cong ty viét bing tiéng Viét: CONG CO PHAN PHA AN GIANG.
- Tén Cong ty viét tat: PHA AN GIANG.

- Try s¢ chinh: s0 1-2, duong Ly Thai Td, khom Pho Qué, phuong My Long,
thanh phd Long Xuyén, tinh An Giang.

- 86 dién thoai: 0296.3846379 - 3841919,
- Fax: 0296.3842723.

- Email: congtyphaangiang@gmail.com

- Website: phaangiang.vn

2. Nganh nghé kinh doanh chinh:

Van tai hanh khach, hang hoa dudng thiry ndi dia, véan tdi cc phuong tién giao
thong duong bd biang dudong thiy ndi dia; sira chita, déng mdi cac phuong tién thuy:
T6 chie cttu hd cac phuong tién giao thong thuy; Lip dat hé dong luc cc phuong tién
van tai thiy; kinh doanh xdng dau.
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PHAN B: TINH HINH DOANH NGHIEP TRONG GIAI POAN 2016 - 2020

I. Tinh hinh hoat dgng san xuit kinh doanh, trién Kkhai dé 4n co ciu lai
doanh nghi¢p nha nudc

Cén ctr Quyet dinh sb 1124/Qb-UBND ngay 22/5/2018 cua Uy ban nhan dén
tinh An Giang v€ viéc phé duy¢t Dé an co céu lai Cong ty TNHH mot thanh vién Pha
An Giang (nay la Cong ty Ch phan Pha An Giang) giai doan 2016-2020. Cong ty Co
phan Pha An Giang béo cdo tinh hinh thyc hién dé 4n co cdu lai doanh nghiép va tinh
hinh hoat dong san xuét kinh doanh giai doan 2016-2020 nhu sau:

1. Nganh nghé kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh chinh: van tai hanh khach, hang hoa duong thiy noi
dia, vAn tai cac phuong tién giao thong duong bd bang dudng thuy noi dia. Nganh
nghé kinh doanh lién quan: stra chira, dong méi cdc phuong ti¢n thly; kinh doanh
xang dau.

2. Vén diéu 1¢

- Vén diéu 16 theo gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép: 437.000 tri¢u dong.
- Vén cht s& hitu (tinh dén thoi diém ngay 31/12/2020): 361.519 triéu dong.

3. Phuong 4n sip xép, d6i méi doanh nghi¢p

Theo Quyét dinh sb 2234/QD UBND ngiy 16/9/2019 ctia Uy ban nhan dan tinh
stra d6i, bd sung Quyét dinh sb 936/QD-UBND ngay 26/4/2018 ctia Uy ban nhan dén
tinh phé duyét 19 trinh sdp xép, co phan hoa doanh nghiép nha nude tinh An Giang giai
doan 2017-2020: “Cong ty TNHH mét thanh vién Pha An Giang: Thoi diém xéc dinh
gia tri doanh nghiép ngay 3 1/12/2018, ty 18 c¢b phan nha nuéc nim gitt 12 64% von
diéu 18, thuc hién ¢6 phan héa dén hét nim 20207,

Cong ty TNHH mét thanh vién Pha An Giang da phéi hop véi don vi tu van,
Té gitip viée tham muu Ban Chi dao c¢b phan hoa trinh Uy ban nhéan dan tinh xem xét,
phé duyét mot sb ndi dung sau day:

- Quyét dinh vé viéc thanh 1ap Ban Chi dao ¢ phan hoa Cong ty TNHH mot
thanh vién Pha An Giang; Quyét dinh phé duyét du toan chi phi ¢b phan héa; Quyét
dinh phé duyét k& hoach, 16 trinh ¢& phan hoa; Quyet dinh phé duyét phuong an si
dung dat sau ¢6 phin hoa; Quyét dinh phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh 05 nam
sau ¢b phan hoa; Quyet dinh ph¢ duyét Danh muc tai san khong tinh vao gia trj doanh
nghi¢p @ c¢b phan hoa; Quyet dinh phé duyét gia tri doanh nghiép dé ¢6 phin hoa;
Quyet dinh phé duyét von didu 18; Quyét dinh phé duyét phuong an su dung lao dongD
sau ¢b phan hoa; Quyet dinh phé duyét phuong an co phén hoa; Quyét dinh vé viée
diéu chinh co cu von diéu I¢.

- Pong thoi Cong ty dd c6 To trinh s6 478/TTr-CTY ngay 16/1 1/2020 dé nghi
Ban Chi dao ¢b phan hoéa trinh Uy ban nhin dén tinh cir nguoi dai dién vbn nha nudce
tai Cong ty C6 phan Pha An Giang theo quy dinh.

- Pén thoi diém 31/12/2020, Cong ty tiép tuc rién khai cac bude thyc hi¢n co
phéan hoa Cong ty theo ké hoach cia Uy ban nhén dén tinh.

4. Co cau to chire quin ly

Cong ty thue hién theo mo hinh Chu tich Cong ty, Gidm doc va Kicm soat vicn

)




3

(chuyén trach va kiém nhiém) cho dén khi chinh thirc chuyén thanh cong ty ¢d phan.

Phong

5. Co cAu to chirc by may

Trong giai doan 2016-2020, Cong ty da thue hién co cdu, sip xép lai cac phong
nghiép vu, nham tinh gon khéi gian tiép (giam 02 phong nghiép vu), cu tl 1¢ nhu sau:

- Sap nhép Phong T chirc - Lao dong, tién luvong va Phong Hanh chinh thanh

T6 chire - Hanh chinh;

- Sap nhép Phong K¥ thudt va Phong Vat tu thanh Phong K§ thuét - Vit tu.

Co céu td chirc bd may clia Cong ty nhu sau:
a) Ban quan ly diéu hanh:

- Chu tich Cong ty;

- Giam dbc:

- Kiém soat vién;

- Céc Phé Giam dbc;

- Ké toan trudng.

b) Cac phong nghiép vu, gbm 05 phong;
- Phong T6 chire - Hanh chinh;

- Phong K& hoach Tbng hop;

- Phong Tai vu;

- Phong K§ thuét - Vit tu;

- Phong Vén tai.

¢) Céc don vi truc thude, gdm 08 don vi:
- Xi nghiép Pha An Hoa;

- Xi nghi¢p Pha Muong Ranh;

- Xi nghiép Pha Nang Gu;

- Xi nghiép Pha Chéau Giang;

- Xi nghiép Pha Tén Chéu;

- Xi nghi¢p Pha Thuin Giang;

- Xi nghiép Co khi Giao thong;

- Ctra hang Xang ddu Pha An Giang.

6. Co' cAu vé tai chinh

a) Két qua thyre hién céc chi tiéu tai chinh

STT

Theo D& 4n

i dwge duyét

Chi tiéu

Két qua
thye hién

duge duyét

Téng doanh thu

T 18 (%)
thue hién so
voi Pé dn

182.613

Nam 2016 tridu dong

182.613 |

100,00

!




‘ , Ty 18 ("0)
duoc (luyct
2 | Nam 2017 riéu déng 187.537 |  187.537 100,00
3 | Nam 2018 triéu ddng 190.000 |  204.945 107,86
4 | Nam 2019 triéu ddng 183.403 | 196382 107,07
5 | Nam 2020 triéu ddng 164.705 |  177.971 108,05
II | Loi nhuin truée thué ]
1 | Nam 2016 triéu dong 12.767 12.767 100,00
2 | Nam 2017 triéu ddng 2,354 2354 100,00
3 [ Nam 2018 i ddng 2.500 2.638 105,52
4 | Nam 2019 tridu ddng 2.746 1318 48,00
5 | Nam 2020 tridu ddng 3.191 3.404 106,67
III | Tong s6 lao dong
1 | N&m 2016 ngui 595 595 100,00
2 | Nam 2017 ngudi 630 620 98,41
3 | Nam 2018 nguoi 635 577 90,87
4 | Nam 2019 nguoi 635 534 84,09
5 | Nam 2020 nguoi 570 480 84,21

b) V& viée giai thé Cong ty C6 phén Pau tu phét trién ha ting An Giang

- D4 hoan thanh viée giai thé Cong ty C6 phdn Dau tu phat trién ha tang An
Giang.

7. Co céu vé diu tw

- Dy 4n dau tu ning cap bén pha Thuén Giang: da hoan thanh dua vao sir dung
thang 5/2019.

- Du 4n diu tu ning cdp mod rong Duong tinh 944 (huyén Cho Mai): da hoan
thanh dua vao st dung thang 7/2019.

- Dy 4n dau tu xay dung bén pha Tan Chéu - Hong Ngu (phia b Tén Chéu,
tinh An Giang) va Dy an ddu tu xdy dung bén pha Muong Ranh (phia b Chéu
Thanh): dang thi cong.

- Dy an néng cap bén pha Tra On: hd so du an da duoc phé duyét. Cong ty
chudn bi phé duyét thiét ké ban vé thi cong - du toan va to chire 1ap héd so moi thau,

- Da hoan thanh hodn cai 04 phuong ti¢én pha tu 60 tan thanh 100 1an hoéan cai
02 phuong tién pha tir 40 tan thanh 60 tAn; hoan cai 04 ponton tir 200 tan thanh 300
tdn; dong mdi 01 ponton 300 tan.

8. T4i cAu triic quan tri doanh nghiép
- Cong ty da tién hanh lép thiét bi do, dém nhién liéu trén mot s6 phuong tién
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pha ¢o tai trong 16n, dwa viao van hanh phan mém quan ly nhién li¢u, trién khai thuc
hién vin phong dién tir nham giup cho cong tac quan ly duge thue hién hiéu qua va
khoa hoc hon.

- T4t ca cac bén pha truc thudc Cong ty déu duoc lép hé thdng camera d¢ phuc
vu cho cong tac kiém soat san lugng - doanh thu cling nhu ho trg cdng tac quan ly,
diéu hanh hoat dong & ben.

, - Cong ty dang rtiép tuc thue hién cong tac co chu, sip xép lai lao dong khdi truc
tiép va thuc hién co cau lai khoi gian tiep theo huéng tinh gon va hi¢u qua; thuc hién
céc giai phap ddng bo dé nang cao chét luong phuc vu hanh khéch, hang hoa dam bao
an toan, nhanh chéng, phuc vy van minh - ing xtt van hoa.

- Cong ty dang tién hanh thir nghiém phan mém dém san luong xe qua pha.

- Tiép tuc phat huy thé manh cia doanh nghiép trong linh vyc vén chuyén pha,
tdng cudng cong tac quan tri tai cac don vi truc thude.

II. Nhian xét, danh gia nhirng két qua dat dwoc; nhiing ton tai, han ché,
nguyén nhan va bai hoc rut ra

1. Nhitng két qua dat dwoe

- Cong ty da tdp trung vao nganh nghe kinh doanh chinh dugc Uy ban nhén dan
tinh phé duyét. Ban lanh dao va toan thé ngucn lao dong doan két, nd luc phan dau
hoan thanh tét céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2016-2020.

- V& dau tu xdy dung: dugc Cong ty xdc dinh la didu kién can va 1a yéu td quyét
dinh dén hoat dong cua don vi, viée diu tu da mang tinh hé théng va dong b, phu hgp
v6i diic thi va diéu kién cia Cong ty.

- Cong ty da cham lo, 6n dinh thu nhap, doi song ngudi lao dong; thyce hién day
dt céc ché do chinh sach cho ngudi lao dong (bao hiém xa hoi, bao | hiém y té, bio
hiém that nghiép).

2. Nhitng ton tai, han ché

- Trong giai doan 2016-2020, méc du da dau tu 02 don vi tryc thuge la Xudong
Co khi Giao thong va Cua hang xang dau. Tuy nhién, chua phat trién thém bén pha
méi. Do viée tiép can dat dai thyc hién cac du an con rit nhiéu khé khan, dic biét la ve
gia dét bdi thuong. DPdng thoi do ngudn von thyc hién la tir quy dau tu phat trién cua
Cong ty cling nhu cuia ngén sich tinh, nén rat kho dép (mg theo yéu cau boi thuong
ctia céc ho dan duge dén bu,

- Cong tac c¢d phan héa doanh nghiép chua dat tién @6 da dé ra. Do viée xdc
dinh gia tri doanh nghiép va xdy dung phuong an ¢b phin héa 1am co s& trinh Uy ban
nhan dén tinh phé duyét con chdm.

PHAN C: MUC TIEU GIAI DPOAN 2021 - 2025

Pay manh ap dung khoa hoc, cong ngh¢ vao hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty. Khai thac t6i da ]01 thé, tiém nang va str dung hicu qua ngudn nhan lyc nham
ndng cao hiéu qua san xuét kinh doanh, nang cao chat luong phyc vy hanh khach. Chu
trong cong tac dam bao an toan giao thong cho nguoi dén, phuong tién mdi khi 1én va
xudng pha ddm bdo an toan nhét. Khong dé un tic giao thong c4 hai ddu ctia bén pha,
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dam bao giao thong thong sudt, Bao toan va phat trién von nha nude tai don vi. Gop
phin dam bao van dé an sinh x4 hdi, tao viéc lam cho nguoi lao dong. Dam bao lgi ich
cho cac c¢b dong va lam tron nghia vu véi ngan sach Nha nudec.

PHAN D: PINH HUONG VA GIAI PHAP CO CAU LAI DOANH
NGHIEP TRONG GIAI POAN 2021-2025

1. Chién lrge phat trién, nganh nghé, dinh hwéng kinh doanh, san phiam,
thi trwong:

a) Chién lugc phat trién, nganh nghé kinh doanh:

- Hoat dong pha, phai dam bao cong tac phuc vy hanh khéach an toan, nhanh
chong, vin minh, lich sy. Dam bao tinh 6n dinh hoat dong cua Cong ty, dé tao ngudn
Iyc thue hién cdc myc tiéu, chwong trinh dau tu phat trién, mo rong quy mo hoat dong,
¢6 phuong an dau tu khai thac céc bén tiém ning.

- V6i uu thé vé ngudn nhan luc co tay nghé va sy am hiéu tinh hinh ddc thi cua
dia phuong. Cong ty s€ phét trién linh vyc san xuét co khi: stra chita, dong moi
phuong tién thuy; gia cong cau kién; thi cong cong trinh co khi - giao thong...

- Dong thoi mé rong nganh nghd hoat dong cuia Cong ty: bén canh hoat dong
ctia Cira hang xing diu, Cong ty s& xdy dung cta hang kinh doanh phy tung, thiét bi
may, kinh doanh vit liéu xay dung...

b) Danh muc céc du 4n dau tu phat trién giai doan 2021-2025:

STT DANH MUC DU’ AN PAU TU TMBT NGUON VON
(tri¢u dong)
1 Hoén cai 02 pha 60 tin 16.000 | Vén tu c6 va vén vay
2 | Hoan cai 07 pha 30 tin 17.500 | Vén tur co va von vay

Piu tu nang cép Xi nghiép Co khj -

3 Giao théng 3.000 | Von tu c¢d va von vay
Xday dung Cira hang kinh doanh xang ' ’

4 dau, phu tung, thiét bi, vt liéu x4y 3.000 | Von tu c6 va von vay
dung...

5 M¢ rong hoat dong, xay dung mai 01 20,000 | Vén tur co va vén iy
ben pha
Mé rong, di doi mé try bén pha An £ PP ,

6 Hoa (bd Hoa Binh) 10.000 | Von ty co va von vay

7 Dau tu bén pha Muong Ranh, bo Chau 2.000 | Vén tw 6 va vén VY

Thanh

Tong cong: 71.500
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¢) Ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2021-2025:

KET QUA THUC HIEN

STT | CHITIEU DVT | tH2021 | KH KH KH KH
(9 thang) | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Tong doaph.thy | vy 74.795 | 209.070 | 205.240 | 208.770 | 212.960

thuan dong
p |Leinhugntrude | e | 545091 1500| 2360 3.800| 5.700
thué dong
2 o i triéu
3 | NOp ngéan sach df‘)ﬁg 4.131 9.000 9.000 9.500 | 10.000
o i 1 triéu
4 | Von dicu 1& ddng 167.520 | 167.520 | 167.520 | 167.520 | 167.520
5 | Tylegcdtae/vén | % 0 0 0 0 0

Tong s0 lao

5 ngudi 464 505 505 505 505
ong

* 80 ligu niim 2021 1a 56 liéu the hign tir ngay 01/4/2021 dén ngay 31/12/2021,
giai doan cong ty chuyén doi sang mé hinh cong ty co phdn.

2. P6i méi quan tri doanh nghiép: _

- Phén cip quan ly theo hudng gan voi trach nhiém voi quyén han, giao chi tiéu.

Don vi cht dong cong tac quan ly diéu hanh, sip xép phéan cong... hoat dong véi tinh
than trach nhiém, hiéu sudt cong vi¢ce cao.

- Thyc hién ché dd cong bd, minh bach céc bdo céo tai chinh, thong tin tai
chinh, kinh doanh, quan ly diéu hanh; ting cudng trach nhiém cta Hoi dong quan tri
va Ban Tong Giam ddc.

- Tiép tuc thue hién ddi mai co ché quan ly tién luong, tlen thu“(mg nham thuc
sw chu dong trong vi€e tra luong, tra thudng gan lién v&i nang suét lao dong, hidu qua
san xuét kinh doanh, bdo dam hai hoa lgi ich cia doanh nghiép va ngudi lao dong, qua
do thu hit lao dong c6 trinh dd cao vao lam viéc.

- Kién toan lai hé thong quén 1y, xdy dung lai hé théng cac quy dinh, quy trinh
chat che, mbi lién hé phdi hop cac bd phan pht hop véi phuong 4n co cdu lai nhan su,
t6 chizc bd may quan 1.

Sau khi chuyen ddi sang mo hinh Cong ty ¢b phén, Cong ty da xay dung va ban
hanh cc quy ché quan ly ndi bd nhu sau:

+ Pidu 18 cong ty;
+ Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quén tri;
+ Quy ché hoat dong cta Ban kiém soat;

+ Quy ché quan ly diéu hanh;
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+ Quy ché tra luong ctia ngudi lao dong;

+ Quy ché tra luong, thuong ctia ngudi quéan 1y;

+ Thoa udc lao dong tap thé;

+ Noi quy lao dong;

+ Quy ché cong b thong tin;

+ Quy ché van thu luu triy;

+ Quy ché quan ly tai chinh;

+ Quy ché quan 1y va str dung céc quy;

+ Quy ché quan 1y ng.

3. Phwong 4n co ciu lai tai chinh, vdn, tai san ciia doanh nghiép:

- Gitt lai nhitng tai san, thiét bi ¢6 nhu cau str dung, khai thac hiéu qua dé phuc
vu cho hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty; lya chon nhiing tai san khéng c¢o
nhu cau st dung, khong con phu hop dé thanh ly theo quy dinh.

- T6 chirc ban giao céc tai san (khong tinh vao gia tri doanh nghiép) cho céc So.
nganh va dia phuong ¢é lién quan theo quyét dinh cia Uy ban nhan déan tinh khi thue
hi¢n co phan hoa Cong ty.

> Chuyén dbi cong nang khai thac ctia cac phuong tién pha dé phu hop véi Nghi
dinh s6 111/2014/ND-CP ngay 20/11/2014 cua Chinh phu quy dinh nién han st dung
ctia phuong tién thiy ndi dia.

- Tiép tuc thuc hién céc thi tuc quyét toan von nha nuge va ban giao cho Cong
ty cO phan tai thoi diem chinh thie chuyén thanh Cong ty ¢6 phan (01/4/2021).

‘ - Viée theo doi thu hdi no tdn dong ctia Cong ty C phan Dau tu phat trién ha
ting An Giang: D0i vdi cée khoan ng dé ¢6 ban an cta Toa an thi s€ theo ddi don doc
ye::u cau thi ha‘m\h an theo quy dinh; cac khoan ng khac tiép tuc thuc hién cac bién phap
dé doi va thu hoi ng.

4. Phwong an co ciu lai nhan sy, to chire b may quan ly:
a) Ban quan ly diéu hanh:

- Chui tich Hoi ddng quan tri.

- Téng Giam dbc.

- Ban Kiém soat.

- Cac Phé Téng Giam dbc.

- Ké toan trudng.

b) Céc phong nghiép vu, gdm 6 phong:
- Phong T6 chirc - Hanh chinh,

- Phong Ké toan.

- Phong Péu tu.

- Phong K¥ thuat - Vit tu.
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- Phong K& hoach - Van tai.

- Phong Pao tao - Ung dung cong nghé thong tin.
¢) Céc don vi tryc thude, gdm & don vi:
- Xinghiép Pha An Hoa.

- Xi nghiép Pha Muong Ranh.

- Xinghiép Pha Nang Gu.

- Xi nghiép Pha Chau Giang.

- Xi nghiép Pha Tan Chau.

- Xi nghi¢p Pha Thuén Giang.

- Xi nghi¢p Co khi Giao thoéng.

- Cira hang Xang diu Pha An Giang

5. Pinh huwdng diu tu dbi méi cong nghé phuc vu hoat dfng sin xuét kinh
doanh ciia doanh nghiép bao vé moi trwong; 1§ trinh cai tién cong nghé dé aoi
moi cong nghé tirng phan, tirng giai doan mdt cach hop ly, phut hgp véi néng lue,
dinh huwéng phat trién cua doanh nghiép.

- C&i tién may moc, thlet bi k¥ thuat phuorng tién hoat dong (hudng tdi an toan,
tiét kiém chi phi hoat dong, van hanh cua nguoi lao dong): thay d6i dong co va hé
thong truyen lyc cong ngh¢ moi dé tiét kiém nhién liéu, bao vé moi trudong; Cai tao hé
théng l4i didu khién, hé théng dién ning lugng...

- Ung dung cdng nghé thong tin, dién tir vao hoat dong quén ly diéu hanh: phan
mém ban vé két hop kiém sodt va thdng ké trong vén tai pha; hé théng dinh vi theo doi
1 trinh hoat déng pha; phan mém quan ly nhan suy..

- Dbi mai cong nghé may moc, thiét bi gia cong phuc vu hoat dong sin xudt. thi
cong cong trinh dé phat trién linh vuc co khi, thi cong cong trinh.

6. Phwong 4n co phan héa, thoai von, sap xép lai doanh nghiép

Tiép tuc duy tri ty 1€ ¢ phan do Nha nude nam gitr tai Cong ty 1a 96,02% von
diéu 1&. Sau khi ¢6 Quyét dinh ctia Thu tudng Chinh phu vé vige sip xep doanh nghié¢p
nha nudce giai doan 2021-2025, Cong ty CH phan Pha An Giang s thyc hién thoai von
Nha nude theo quy dinh (néu co).

7. L trinh cu thé trién khai cac gidi phap néu tai Pé 4n “Co ciu lai doanh
nghiép giai doan 2021-2025”.

- Nam 2021, da hoan thanh dua vao sir dung, nang cAp tir bén bii chudi thanh
ben ponton - cén dau: bén pha Tan Chau - Hong Ngu (phia bo Tan Chau, tinh An
Giang) va bén pha Muong Ranh (phia bo Chéu Thanh).

- Quy 3/2022, dd hoan thanh dua vao st dung Dy an ning chp bén pha Tra On
(ndng cép tir bén bii chudi thanh bén ponton - can dau).

- Quy 4/2022, s& hoan thanh dua vao st dung Dy an duong dan bén pha Muong
Ranh (huyén Chau Thanh).
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- Niim 2022-2023: hoan thanh hoan cai 02 pha 60 tan va 04 pha 30 tin; dau tu
bén pha Muong Ranh, bo Chau Thanh.

- Nam 2023-2024: xay dung Cura hang kinh doanh xéng dau, phu tang, thiét bi,
vat liéu xdy dung...; m& rong hoat dong, xdy dung méi 01 bén pha.

- Nam 2024-2025: hoan thanh hodn cdi 03 pha 30 tan; ddu tu nang cdp Xi
nghiép Co khi - Giao thong; mé rong, di doi mo try bén pha An Hoa (b Hoa Binh).

- Dinh ky mdi nim, Cong ty s& ra soat thanh Iy mdy moc, thiét bi lac hiu,
khong c6 nhu cau st dung, hoat ddng khong hi¢u qua.

- Tlep tuc theo doi dé thu hoi cac khoan ng phai thu kho doi tai cong ty con la
Cong ty C6 phan Pau tu phat trién ha ting An Giang da giai thé.

PHAN E: KET LUAN

T4 chire thyc hién theo chi dao ctia Uy ban nhén dan tinh An Giang, Cong ty
Cb phin Pha An Giang xay dung Dé an co cau lai Cong ty giai doan 2021-2025 nhiam
myc dich dinh huéng hoat dong theo co chu hop 1y, ning cao hiéu qua hoat dong clia
Cong ty ciing nhu hi¢u qua st dung vbn nha nudc tai doanh nghiép, hoan thanh tot
nhiém vu cung cap dich vy thiét yéu cho xa hoi va an ninh - quéc phong, gop phan vao

su phat trién chung ctia nén kinh té - xa hdi tinh nha./. Q
/z






