CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PHA AN GIANG Poe 1ap - Tw do - Hanh phic
sé: 4§ /BC-HDQT An Giang, ngay 08 thdng 7 ndm 2022
BAO CAO

CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021
Kinh gtri: Dai hoi dong cd déng Cong ty C6 phan Pha An Giang

Cén ctt Ludt Doanh nghiép ngay 17/6/2020;

Céin cir Diéu 18 t6 chite va hoat dong cua Cong ty Co phrﬁn Pha An Giang;

Cén cit Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thanh ldp Cong ty C6 phdn Pha An
Giang ngay 29/3/2021,

Céin ctr Nghi quyét Dai héi dong c6 dong Cong ty Cé phdn Pha An Giang ngay
30/12/2021.

Theo quy dinh cta phép luét va Pidu 1¢ cua Cong ty Cb ph?é“m Pha An Giang
(sau ddy goi tit la Cong ty), Hoi dong quan tri xin bdo cao Quy CO dong ve két qua
hoat dong ndm 2021 (09 thang) nhu sau:

I. KHAI QUAT VE CONG TY

Cong ty Cb phan Pha An Giang dugc thanh 1p trén co s& ¢b phan hoa tir Cong
ty TNHH MTV Pha An Giang theo quy¢t dinh cia Uy ban nhan dan tinh An Giang.

Cong ty hoat dong theo Gidy ching nhén ding ky doanh nghiép s&
1600110119, dang ky thay déi 1an thar 8 ngay 01/4/2021 do So K& hoach va Déu tu
tinh An Giang cép.

~ Vén didu 1& cua Cong ty la 167.520.000.000 ddng (twong duwong 16.752.000 ¢o
phan), chi tiét nhu sau:

Cb dong S6 ¢6 phan Ty 1¢

Cb dong Nha nude (UBND tinh An Giang) 16.084.600 96,02%
Cong doan co s¢ Cong ty Cb phén Pha An Gang 10.000 0,06%
Céc ¢b dong con lai 657.400 3,92%
Téng cong 16.752.000 100,00%

IL. KET QUA SAN XUAT, KINH DOANH TRONG NAM 2021

Hoat dong san xuét kinh doanh chu yéu ciia Cong ty trong nam 2021 bao .gc‘“)m
cac hoat dong sau:

- Van tai hanh khach, hang hoéa va cdc phuong tién giao thong duong bo;

- Mua ban xdng, dau, nhat.
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Trong nam 2021, do tinh hinh dich Covid-19 dién bién phic tap trén ca nude
cling nhu & tinh An Giang nén da anh hudng rét 16n dén cdc doanh nghiép san xudt
kinh doanh trén dia ban, déc biét 1a doanh nghiép hoat dong trong linh vuc kinh doanh
vén tai. Vi nhiém vy chinh tr la ddm bao giao thong & dia phuong duge thong subt,
Cong ty da co nh1cu nd lue vuot qua cac khé khin chung cta nén kinh té trong nam
2021, hoan thanh tét nhiém vu dua rude hanh khéch, phuong tién qua pha; ddng thoi
dam bdo viéc lam, thu nhdp cho nguoi lao dong.

Doanh thu va lgi nhu@n cta Cong ty ndm 2021 sut gidm rdt 16n so v4i cing ky
nam truge, doanh s6 hoat dong 9 thang cudi nam 2021 giam so v&i ciing ky ndm 2020
s tién 12 50,6 ty ddng (twong duong 40,8%).

Két qua san xuat kinh doanh cua Céng ty giai doan tir khi Cong ty chinh thirc
chuyén thanh cdng ty cd phan (ngay 01/4/2021) dén ngay 31/12/2021:

Ké hoach 9 .
than .nﬁm Thure hign 9 S
STT Chi tiéu PVT Ty thang nim | >°
2021 (dieu sanh
. 2021
chinh)
1 San luong
a f;z?h Kheh, xo-eie luot 11.000.000 |  12.135.830 | +10%
b | X#ng, dau, nhot lit 376.000 385.109 |  +2%
2 | Téng doanh thu thudn | triéu dong 72.900 74795 | +3%
3 Loi nhuan truge thué triéu déng -25.998 -30.589
4 | Nop ngéan sach tri¢u dong 4.000 4.131 +3%

Do két qua thuc hién 9 thang nam 2021 cta Cong ty 16 30.589 triéu ddng nén
khong c6 lgi nhuén dé phan phdi, cu the:

- Trich qu§ dau tu phat trién: Khong co.

- Trich quy khen thudng, phic lgi: Khong co.

- Trich quy thudng Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh va Ban kiém soat: Khong c6.

- Chia ¢6 tirc: Khong co.

III. CONG TAC QUAN TRI NAM 2021

1. Hoat dong ciia Hi ddng quan tri

Hoi ddng quan tri Cong ty hién nay bao gdbm 05 thanh vién:

Ho va tén

Chire vu

(Ong) Pham Chau Ha Chu tich Hoi dong quan tri (HPQT)
(Ong) Trin Qudc Long Thanh vién HDQT, Téng Gidm dbc
(Ong) L& Van Trinh Thanh vién HPQT, Phé Tong Giam dbc
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Hgq va tén Chire vu
(Ong) Tran Vian Thanh T4 Thanh vién HPQT, Phé Tdng Gidm dbc
(Ong) Nguyén Van Huén Thanh vién HDQT, Phé Téng Giam dbc

Nam 2021 1a nam dau tién Cong ty hoat dong dudi mo hinh la cong ty ¢b phan,
Cong ty da ting bude hoan thi¢n cong tac didu hanh hoat dong san xudt kinh doanh
theo md hinh quan tri méi, thay déi quan trong nay nhdm nang cao chét lugng cong tac
quan tri doanh nghié€p, tach bach gitra vai tro diéu hanh doanh nghi€p va vai tro dai
dién quyén loi ctia cd dong, nguoi lao dong. Hoi dong quan tri d néu cao tinh thin
trach nhiém, chi dao thuc hién t6t cac nghi quyét, quyét dinh va cac chi tiéu da dugc
Dai hoi dong ¢b dong dé ra.

Hoéi dong quan tri thue hién nguyén tic lam viée theo ché do tap thé, cau thi,
ling nghe y kién phan bién clia cac thanh vién va dua ra quyet dinh dya trén da sd tin
thanh. Tét ca cac cude hop Hoi dong quéan tri déu ¢6 du sb thanh vién theo quy dinh
ctia phap ludt va Diéu 1& Cong ty.

Théng qua céc phién hop, Hoi dong quan tri d& ban hanh céc nghj quyét, quyét
dinh kip thoi va phu hop véi thye trang san xut kinh doanh ctia Cong ty trong nim
2021, nhét la trong giai doan tinh hinh dich Covid-19 dién bién phtre tap & dia phuong,
cu thé nhu sau:

- Hoan thanh kién toan cong tac nhén sy Ban diéu hanh, thong qua vige bd
nhiém Ban Téng Giam dde, K& toan trudng (chi tiét theo cac Quyét dinh sé 197/Qb-
HDQT, 198/Qb-HDQT, 199/Qb-HDPQT, 200/QD-HDQT, 201/QB-HPQT ngay
01/4/2021 ctia Hoi déng quan tri).

- Ban hanh Quy ché dan chi & co so tai noi lam vi€e, Quy ché tra lwong cho
nguoi lao dong, Quy ché tra luong, thu lao, tién thuong ddi VO’I nguoi quan ly, Quy
ché cong b thong tin,.

- Cho ¥ kién chi dao, nham ddy nhanh tién do xdy dung mot sb quy dinh ndi bd
cia Cong ty nhu: Noi quy lao dong, Quy dinh dénh gia, xép loai ngudi lao dong, Mo
ta cong viée, Quy ché quan ly noi bo,.

- Danh gid hoat dong san xuat kinh doanh cta Céng ty trong tinh hinh dich
Covid-19. Chi dao xdy dung phuong 4an t6 chirc lao dong, sip xép nhan sy va tién
luong trong mua dich.

- Théng nhit cht truong vay von, bao ldnh va dam bao cép tin dung tai Ngén
hang TMCP Céng thuong Viét Nam — Chi nhanh An Giang.

- Lua chon Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toan Sao Viét (thanh phé Cin Tho)
la don vi kiem toan doc 1ap dé kiém toan cho Béo céo tai chinh ndm 2021 cta Cong ty.

- Théng qua chu truong dong méi 01 pha 200 tAn (nhdm cung co néng luc van
tai, do hién nay mot sb pha ciia Cong ty bi anh huong boi Nghi dinh s6 111/2014/ND-
CP ngay 20/11/2014 ctia Chinh pht veé nién han st dung phuong tién thuy ndi dia).

- Théng qua hop dong thué quyén st dung dat lam try s& Cta hang xang diu
trong niam 2022; Thong nhét chi truong chudn bi di doi Cira hang xing dau.

- X4y dung phuong 4n hoan tra mot sb co so ha tAng (bcn béi, duong dan) cho
dia phuong quan ly. Don dc, chi dao viée quyét toan cong tac cb phan héa.
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Vé tién luwong, thu lao thue hién 9 thang nim 2021 cia Hoi déng quan tri:
DVT: dong

% n & X Tién thwong,

TT Ho va tén Chire vy Tién lwong thu nhdp khic
1| Pham Chau Ha Chu tich HBQT 290.700.000f  Khong co
L £ Thanh vién HDQT, x ;
2 | Tran Quoc Long Téng Gidm dbe 267.750.000]  Khong co
5 Ko Thanh vién HBQT, . :
3 |Lé Van Trinh Phé Téng Gidm déc 229.500.000] Khong co
§ o - | Thanh vién HDQT, 5 .
4 |'Tran Vin Thanh Ta Phé Téng Giam dbe 229.500.000, Khoéng co
B i R Thanh vién HPQT, 5 ;
5 |Nguyén Van Huén Pho Téng Gism déc 229.500.0000  Khéng c6

Tong cong 1.246.950.000

* Vin dé ton tai trong vige trién khai, chira thue hién ding theo ké hoach ciia
Hpi dong qudn tri trong nim 2021;

~ Ngay 25/6/2021, Hoi dong quan trj da thong qua Nghj quyét s6 227/NQ-HDQT
vé viée quy dinh gia dich vu su dung pha cho cdc bén pha true thuge Cong ty (gid
mdi), theo dé Hoi dong quan tri quyét dinh thoi gian ap dung ké tir ngay 20/7/2021.

Tuy nhién, nhim gop phén 6n dinh tinh hinh kinh té - xa héi & dia phuong trong
giai doan dich Covid-19 dién bién phue tap, tinh An Giang va céc tinh trong khu vyc
phai thye hi¢n cdc bién phdp gian cach xa hoi, Hoi ddng quan tri da ban hanh c¢ong vin
s6 249/BC-CTY ngdy 19/7/2021 vé viéc tam hodn thoi gian ap dung bd gia méi.

bén thang 12/2021, Hoi ddng quén tri da phat hanh lai thong bao vé vige ap
dung gid dich vu st dung pha, b gia méi nay da duge ap dung ke tir ngay 01/01/2022
cho dén nay.

2. Panh gia két qua hoat dong ciia Ban diéu hanh

Hoi déng quan trj danh gid rit cao nd luc cta Ban diéu hanh trong viéc trién
khai thyc hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh clia Dai hoi dong cb déng, Hai dong quén
tri. Qua do, da diéu hanh Cong ty vuot qua céc khé khan chua c6 tién 1¢ do dich
Covid-19 géy ra.

Hoi dong quén trj nhan thdy Ban diéu hanh da dam béo hoat dong clia Cong ty
dién ra 6n dinh, ddm bao viéc lam, thu nhép cua nguoi lao dong trong sudt giai doan
gidn cach phong, chéng dich. Ban didu hanh da xdy dyng va trién khai thyc hién tht
cdc gidi phdp theo Ké hoach phong chéng dich Covid-19 ctia Cong ty.

Trong cong tac dau tu xdy dung, Hoi dong quén trj ghi nhén két quéa cia Ban
diéu hanh trong viée td chuc trién khai thye hién va hoan thanh dwa vao str dung mot
s6 cong trinh, du 4n quan trong nhu: Péng méi ponton 200 tén (da ldp dit cho Bén pha
Muong Ranh, bo Chg Méi); Dong méi 02 tru tya ponton Bén pha An Hoa (bo Long
Xuyén); Hodn cai 02 pha 40 tin thanh 60 tin (pha D11 va pha C04); Hoén cai thay
méy 02 pha 200 tan tiép nhan tr Bén pha Vam Céng... qua do6 da tang cuong nang luc

ya
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vén tai cua Cong ty, gép phan khong nhé trong viéc ning cao chit lwgng phuc vu hanh
khéch trong ndm qua.

Viée cong bd thong tin ciia Cong ty da duge thyc hién day du, kip thoi va dam
bdo theo diing quy dinh cta phdp luat hién hanh. Cong ty da thyuc hién tdt céc nghia vu
thué voi ngan sach nha nudc theo ding quy dinh cta phap luat; dam bao thuc hién
ding cdc quy dinh vé chinh sach déi voi ngudi lao dong nhu ché do tién lwong, tién
thuong, ndp béo hiém xa hdi, bao hiém y (4,...

Ban diéu hanh da timg budce xdy dung va hoan thién cac quy dinh, quy trinh
quan ly n6i by ctia Cong ty. Bén canh dé, Hoi dong quan tri luu y Ban diéu hanh cén
xem xét, ddy nhanh tién do ban hanh c4c vin ban quan ly ndi bd nhim giup cho viéc
quan ly va van hanh Cong ty ngay cang khoa hoc va chit ch& hon.

IV. PINH HUONG NAM 2022

Trén co s6 mot s6 nén tang dat duge cua nam 2021, Hoi dong quan tri xiy dung
dinh huéng cho naim 2022 gébm mét s ndi dung chinh nhu sau:

1. Hoi ddng quan tri sé tiép tuc nang cao nang luc quan tri doanh nghiép, dam
bdo tuén thi quy dinh cta phap luat va Diéu 1¢ Cong ty, kiém tra, don dc Ban didu
hanh thyc hién ding va ddy du cac Nghi quyét, Quyét dinh cta Dai hoi dong ¢b dong,
Hoi ddng quan trj dé Cong ty dat duge cac myc tiéu ma Dai hoi ddng cb dong dé ra.

2. Sém hoan thanh, dwa vao st dung cic dy 4n trong diém nhu: du 4n Duong
dan va du 4n Bén pha Muong Ranh, bo Chau Thanh; dy 4n Néng cép Bén pha Tra On;
di doi va nang cdp Cura hang Xang dau (nhim chudn bj cho viéc mo rong mot sb
nganh nghé kinh doanh méi ctia Cong ty nhu: kinh doanh ctra hang vét li¢u xay dung;
mua ban méay moc, thiét bi thuy...).

3. Tang cuong cong tdc quan ly diéu hanh, tng dung khoa hoc cong nghé dé
ning cao ning suft lam viéc cta ngudi lao dong, tiét kiém chi phi san xuét, qua d6
gitip Ban lanh dao diéu hanh doanh nghi€p dat hi¢u qua cao hon. Ting budc hoin
thanh viéc bu dip khoan 16 phat sinh trong nam 2021 do dich Covid-19 gay ra.

4. Dam bao 6n dinh viéc lam, thu nhdp cho ngudi lao dong, gép phin ning cao
doi sdng, cai thién moi truong lam viée dé ngudi lao dong cong hién va gin bo lam
viéc lau dai vgi Cong ty./. ,
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