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UBND TiNH AN GIANG
CONG TY TNHH MTV PHA AG

sé: 214 /KKH-CTY Ay oz, ndy 0 thiing 3 nin 306
, KE HOACH
San xuat Kinh doanh va Pau tw phat trien nam 2019

Kinh gui: q
- Uy ban nhén dén tinh An Giang;
- B6 Ké hoach va Pau tu.

’ Can ctr Nghi dinh s 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ctia Chinh phu vé cong
bo thong tin cua doanh nghiép nha nidc; N
Cfin cu chg van sb 997/UBND-KTTH ngay 14/9/2018 cua UBND tiph An
Giang V’é Viéf: K& hoach tai chinh nam 2019 cta doanh nghiép do nha nudc nam git
100% von diéu 1€;
Can ctr Quyét dinh sé 540/QD-§3TY ngé}y 25/9/2018 cua Chu tich Cong ty
TNHH MTV Pha An Giang vé viéc quyet dinh K& hoach tai chinh nam 2019,
Céng ty TNHH mot thanh vién Pha An Giang cong bé ké hoach san xudt kinh
doanh va dau tu phat trién ndm 2019 véi cac ndi dung nhu sau:
1L TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
NAM TRUOC

Biéu so 1

%

STT Chi tiéu PVT | KH2018 | TH2018 i%
San lugng (chi tiéu san
1 | phdm, dich vu cbéng Sp* 39.310.300 | 41.538.297 |  105,7%
ich)
a ii’:h PARE, X5 lwot 37.357.380 | 39.320.354 | = 105,3%
b | Hang hoa tan 844.720 |  1.083.304 |  1282%
¢ | Xang, dau lit 1.108.200 |  1.134.639 |  102,4%
2 | Doanh thu triéu dong 190.000 204.946 |  107,9%
3 | Loi nhuén trudc thué triéu ddng 2.500 2.638 105,5%
4 | Nop ngan sach triéu ddng 6.600 8.035| 121,7%
Ghi chu:

- San luong da dugc quy doi.
- SP*: San phém bao gém (hanh khéch, xe céc loai, hang hoa, xdng dau, nhat)




II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019

1. Ké hoach san xuit kinh doanh:

1.1 K& hoach chi tiéu san lugng chinh:

- Theo ndi dung tai Biéu s6 02 cua Ké hoach nay.

1.2 Ké hoach va két qua san xudt kinh doanh ca nim:

- Theo noi dung tai Biéu s 02 ciia Ké hoach nay.

1.3 K& hoach phat trién thi truong va san pham

2. Ké hoach dau tw phat trién

Thuc hién céac du an, céc cong trinh trong diém:

- Hoan thanh dua vao sir dung du 4n Nang cép bén pha Thudn Giang;

- Thay 02 méy 400CV cho pha 200 tin (AG-13353);

- Hoén cai 03 pha 60 tan;

- Hodn cai 02 ponton 200 tén; ‘ N

- Du tu xdy dung bén pha Tan Chéu - Hong Ngu (phia bd thj xa Tan Chéu);

- Pau tr xay dung dudong din vao bén pha Muong Ranh va Bén Muong Ranh
(b& Chau Thanh);

- Pau tu nang cdp bén pha Tra On;

- Pau tu x4y dung bén phu Pha An Hoa (bd Hoa Binh);

- Thay ponton bén pha Chau Giang (b& Chau Péc).

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Giai phap vé tai chinh:

= Thuong xuyén cap nhat, danh gia cac sd liéu theo sét tinh hinh thuc té, so sanh
vo1 K€ hoach tai chinh nam 2019 d3 ban hanh.

2. Giai phap vé san xuit:

- Ddu tr ning cép cac bép hién hiru; déng méi, nang cip phuong tién dé dam
bao nang luc phuc vu img voi toc d6 tang trudng san lwgng hanh khach, phuong tién
qua pha theo du béo tang trudng hang ndm, nhdm dam bdo hoat dong Cdng ty dugc o6n
dinh, hiéu qua. .

- Piu tu nang cip nha xudng, thiét bi cia Xi nghiép Co khi dé phuc vu cong tac
dong mdi, stra chira cic phwong tién va hé thdng ponton cau din trong toan don vi.

- Phat dong toan thé CB-CNV lao dong thi dua lao dong san xuét, sang tao.
Néng cao chat luogng cong tac thi dua khen thudng, dam bao khen thudng dung ngudi,
dung viéc, chu trong luc lvgng cong nhan lao dong truc tiép.

3. Giai phap vé marketing:

- Néng cao chit luong phuc vu hanh khach, dam bao cong tic van tai an toan,

nhanh chong, phuc vu van minh - ung xtr vén hod; tang cuong thuc hlen viéc ngan
chan hang rong, vé sd, an xin trong khu vure bén va trén pha.




L)

4. Giai phap vé nguon nhan lwc:

- Xay dung ké hoach cu thé vé phat trién ngudn nhén luc, dao tao nang cao
nang luc cua doi ngi can bd quan ly trude hét la trinh d6 chuyén mon, pham chét dao
dirc va nang lyc nhén thue vé d6i méi kinh té va phat trién doanh nghiép. Hoan thién
cac co ché lwong, thudng nhim tao dong luc cho ngudi lao dong phat huy ning luc
ban than.

5. Giai phap vé cong nghé - ky thuit:

- Ap dung khoa hoc cong nghé trong quan ly, phuc vu va kiém soéat doanh thu.

6. Giai phap vé quan ly va diéu hanh:

- Pbi méi quan tri doanh nghiép dé nang cao tinh tw chu; xdy dung hé thong
Chl:I’C nang — nhiém vu tung phong, don vi truc thqéc theo co cau td chuc da chon, quy
ché phén cép theo hudng gan tradch nhiém véi quyén han;

- P6i méi tr duy, ning cao vai trd trach nhiém quan ly diéu hanh & timg don vi,
chu trong thyuc hién vdn hoéa doanh nghiép.

- Tb chtre co cau lai gia vé theo huéng sap nhap va don gian héa cac ching loai
vé dé thudn tién thao tac trong ban, soat vé va quan ly san luong - doanh thu.

- Thuc hién cong tac c¢d phan hoa dung theo 16 trinh ctia Chu s¢ hitu dé ra. Xay
dung phuong &n san xuit kinh doanh phu hop véi quy mo, hoat dong cua Cong ty
trong giai doan tdi; xay dung ké hoach sip xép lao dong.

7. Giai phap khac:

- Thuc hién tot cong tac gido duc chinh tri tu tudng; td chuc hoc tdp quan triét
cac Chi thi, Nghi quyét cia Pang, Chinh sach ‘phap ludt cia Nha nude. Nang cao nhan
thie, y thirc ctia ngudi lao dong trong viée chép hanh Nbi quy, cac quy dinh, quy trinh
cua Cong ty. Git gin ky ludt, ky cuong va hiéu luc quan ly diéu hanh. Tiép tuc day
manh cdc giai phap vé tiét kiém, chdng tiéu cuc, ling phi trong hoat dong san xudt
kinh doanh.

- Trién khai t& chuc thuc hién t6t noi dung, chuong trinh hanh déng cia Pang
uy Cong ty ndm 2019 va ca nhiém ky 2015-2020.

Biéu sb 2
BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH
VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019

STT Chi tiéu PVT Ké hoach 2019
1 | Sanluong SP* 40.357.600
a | Hanh khach, xe cac loai luot 38.322.900
b | Hing héa tan 936.000
¢ | Xang, dau lit 11.098.700
2 | Doanh thu triéu déng 199.000




STT Chi tiéu PVT Ké hoach 2019
3 Loi nhuén (trude thué) triéu déng 3.000
4 | Toéng ndp ngén sach triéu dong 8.800

Ghi chu:

- San luong da duge quy ddi.

- SP*: San pham bao gém (hanh khéach, xe cac loai, hang héa, xang dau, nhét)

Noi nhin:
- Nhur trén;

- Cong thong tin dién tir tinh An Giang;

- S& Ké hoach va Pau tu;
- S& Tai chinh;
. = Luu: VT, KH.
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